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Warszawa, 23 lutego 2026 roku

LIST OTWARTY DO DEALEROW SAMOCHODOWYCH

Szanowni Panstwo,

w ostatnich miesigcach do Zwigzku Polskiego Leasingu coraz czesciej docierajg od firm
leasingowych — naszych cztonkéw — sygnaty dotyczgce okreslonych praktyk obserwowanych na
styku sprzedazy pojazddéw i ich finansowania. Zjawiska te generujg istotne ryzyka nie tylko dla
instytucji finansowych, lecz takze dla stabilnosci, reputacji oraz transparentnosci rynku
dealerskiego jako catosci.

Z informacji przekazywanych przez rynek wynika, ze powtarzajg sie w szczegdlnosci
nastepujace mechanizmy:

wystepowanie transakcji obejmujgcych pojazdy marek, ktérych dany podmiot nie
jest autoryzowanym dealerem, w szczegdlnosci pojazdy nowe lub prawie nowe
segmentu premium (m.in. Audi, BMW, Mercedes-Benz, Land Rover, Volkswagen). W
czesci takich przypadkow pojawiajg sie rozbieznosci w zakresie deklarowanej wartosci
pojazdu lub jego wyposazenia, a takze podwyzszony profil ryzyka klienta. Przy
zawyzonej wartosci pojazdu istnieje ryzyko odmowy wyptaty odszkodowania przez
towarzystwo ubezpieczeniowe badz wyptaty swiadczenia wedtug faktycznej, nizszej
wartosci pojazdu, co moze skutkowac stratami po stronie finansujgcych;

konstrukcje finansowania pojazdéw o bardzo wysokiej wartosci, ktére — ze wzgledu
na wysoki udziat wtasny, minimalny okres finansowania lub szybkie zakoriczenie umowy
— mogg wskazywac na préby zastgpienia transakcji gotowkowych finansowaniem
leasingowym. W pojedynczych przypadkach pojawiajg sie rowniez sygnaty o mozliwym
powigzaniu takich schematow z ryzykami regulacyjnymi, w tym zwigzanymi z obrotem
transgranicznym;

finansowanie wielu pojazdow w krotkim okresie, réwniez w formule leasingu
finansowego, przy wysokim wktadzie wtasnym i krotkim okresie umowy, bez typowych
rabatéw handlowych, mimo znacznej liczby pojazdéw objetych transakcja.

Z perspektywy firm leasingowych opisane zjawiska przektadajg sie na wzrost kosztéow ryzyka,
finansowania i ubezpieczen, ostabienie zaufania w relacjach pomiedzy dealerami a
instytucjami finansowymi oraz potencjalne zaktécenia uczciwej konkurencji. W przypadku
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pojazddw o wysokiej wartosci skutki te moga byé szczegdlnie dotkliwe — zaréwno ze wzgledu
na kosztowne naprawy, jak i ryzyko rozbieznosci przy likwidacji szkod.

Podkreslamy, ze zdecydowana wiekszos¢ dealerow prowadzi dziatalno$é w sposdb rzetelny i
zgodny z zasadami uczciwego obrotu. Celem niniejszego listu nie jest wskazywanie winnych,
lecz zwrécenie uwagi na zjawiska, ktére — niezaleznie od ich skali — mogg negatywnie wptywac
na postrzeganie catego rynku.

W naszej ocenie skala i powtarzalnosé sygnatéw uzasadniajg pogtebiong dyskusje branzows.
Dlatego pozostajemy otwarci na spotkanie i dialog w celu wypracowania wspdlnych
standardéw postepowania, ktére ograniczg ryzyka i wzmocnig wzajemne zaufanie pomiedzy
dealerami a instytucjami finansowymi.
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Podpisano przez/ Signed by:
MONIKA

CONSTANT

Data/ Date: 23.02.2026 15:36

mSzafir

Michat Podobiriski Monika Constant

Lider Grupy ds. AML przy ZPL Prezeska Zarzadu

Zwigzek Polskiego Leasingu (ZPL) reprezentuje branze leasingowa w Polsce. Zrzesza 36 podmiotow: 35 firm
leasingowych oraz Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazddw, co tgcznie obejmuje okoto 90% rynku leasingu.
Skupia zaréwno bankowe firmy leasingowe, podmioty nalezgce do producentéw, jak rowniez niezalezne firmy
leasingowe.

ZPL aktywnie uczestniczy w pracach grup eksperckich i zespotdéw roboczych przygotowujacych i opiniujgcych
projekty regulacji dotyczacych sektora leasingowego. Utrzymuje staty dialog z administracjg publiczng i
parlamentarzystami, monitoruje zmiany legislacyjne oraz przygotowuje ekspertyzy i stanowiska branzowe.
Organizacja prowadzi takze dziatania wizerunkowe i edukacyjne, promujgc leasing jako efektywne narzedzie
wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci. ZPL jest cztonkiem Leaseurope, Federacji Przedsiebiorcéw Polskich oraz
Krajowej lzby Gospodarczej, a takze wspétpracuje z licznymi organizacjami biznesowymi, w tym ze Zwigzkiem
Bankdw Polskich.

Zwigzek Polskiego Leasingu dziata od ponad 30 lat. W tym czasie firmy leasingowe przeznaczyty ponad 1 bin zt na
finansowanie inwestycji przedsiebiorcéw w Polsce. W 2025 roku branza leasingowa sfinansowata inwestycje o
wartosci prawie 120 mld zt, co potwierdza kluczowq role leasingu w rozwoju polskiej gospodarki.
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