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Jak Chiny zmieniajg globalny
przemyst motoryzacyjny?




2023: Ztoty rok europejskiego przemystu samochodowego

.VW pozostaje Swiatowym liderem branzy motoryzacyjnej pod ~Niemieccy producenci premium zarabiajg wiecej niz
wzgledem przychodéow” * kiedykolwiek” *
Manager Magazin Wirtschaftswoche

~Europejscy producenci samochodéw klasy premium nadal

~Europejscy producenci aut znéw drukuja pienigdze” dominuja na rynku $wiatowym® *

Bankier.pl ,
Manager Magazin
~Europejska motoryzacja pokazuje odpornosé¢ mimo kryzyséw"” ~The big European car makers are printing cash again”
Obserwator finansowy Reuters
~Europejskie koncerny samochodowe znéw dominujg” ~European car makers enjoy record margins”
Business Insider Polska Financial Times

* ttumaczenie na jezyk polski
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2025: Europejski przemyst motoryzacyjny walczy o przetrwanie

.Europe’s car industry is in mortal danger” »Car plants in Europe face closures amid Chinese EV pressure”
EuroNews Reuters

~There is a risk that the future map of the global car industry

will be drawn without Europe”
Euronews / EU Commission

~Europe faces a new China shock”
The Guardian

~Europe’s auto crisis is mostly made in China” ~European car market faces collapse”
Financial Times Ola Kdllenius, CEO Mercedes-Benz, President ACEA
~Europejskie koncerny samochodowe walczg o przetrwanie” ».Chinskie auta zalewajg Europe”

Puls Biznesu Rzeczpospolita

* ttumaczenie na jezyk polski
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Chiny nie sg jedyna przyczyng tektonicznych przesuniec uktadu sit w globalnej branzy
motoryzacyjnej, ale prawdopodobnie dtugoterminowo najistotniejszg z nich

Technologiczna
transformacja

Napigcia geopolityczne Chiny jako globalny gracz

* ttumaczenie na jezyk polski
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Jak Chiny zmieniajg globalny przemyst motoryzacyjny

Diugoterminowa
strategia chinskiego
rzadu

Dominacja w obszarze Szybkos¢ dziatania i
baterii i ogniw wdrazania zmian

Globalna kontrola nad
strategicznymi
surowcami

Ogromne moce
produkcyjne

Glebokie kompetencje
W oprogramowaniu i
cyfryzacji

Najwiekszy lokalny
rynek

Brutalna konkurencja

Globalna ekspansja na rynku lokalnym
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Strategicznym celem Chin nie jest zbudowanie najlepszego samochodu, lecz kontrola
i dominacja nad catym tancuchem wartosci w globalnym przemysle motoryzacyjnym

Obszar globalnego tanncucha wartosci Globalny udziat / kompetencje Chin
Produkcja metali ziem rzadkich (Nd, Pr itd.) wydobycie ca. 70%, rafinacja: ca. 90%
Produkcja metali ciezkich (Li, Ni, Co itd.) 70% - 80%

Produkcja magnesow statych >90%

Produkcja ogniw baterii 75% - 85%

Produkcja baterii 70% - 75%

Produkcja samochoddw elektrycznych 70% - 75%

Kompetencje w zakresie oprogramowania Swiatowa czotéwka
Kompetencje w autonomicznej jezdzie Swiatowa czotéwka
Kompetencje w zakresie connectivity i smart cars globalny lider
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Globalna ekspansja chinskich producentéw i marek

Atrakcyjne produkty Szybkie dostosowanie do oczekiwan

klientéw
Agresywna komunikacja Budowa lokalnych sieci dealerskich
Akwizycja zachodnich marek Value for money

. Efekt: szybki wzrost udziatéw rynkowych
Lokalna produkcja w Europie
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Czy europejski przemyst motoryzacyjny juz przegrat wyscig w globalnej
branzy motoryzacyjnej?

NIE — ale wymaga fundamentalnych i natychmiastowych zmian:

Drastycznie zwiekszy¢ szybkos$¢ dziatania Mie¢ odwage do technologicznego wyrdzniania sie
Drastycznie zredukowac struktury kosztowe Wzmacniac globalng wspotprace i skale dziatania
Uczynic software i sztuczng inteligencje absolutnym Konsekwentnie wzmacnia¢ marki i rozwijac sieci
priorytetem dealerskie

Ograniczy¢ uzaleznienie od krytycznych surowcow i

komponentow Jeszcze bardziej koncentrowac sie na relacjach z klientem

Prowadzic¢ efektywniejszg polityke przemystowg w

Europie Stawiac na innowacje i dtugoterminowg wizje rozwoju
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Kluczowe wnioski

Chiny konsekwentnie przeksztatcajg sie z najwiekszego rynku motoryzacyjnego Swiata w dominujgce centrum
globalnego przemystu samochodowego.

Sita Chin nie wynika juz tylko z niskich kosztéw, lecz ze skali, innowacyjnosci, szybkosci i strategicznego planowania
dtugoterminowego.

Europa nie ryzykuje utraty pozycji z powodu braku kompetencji inzynieryjnych, lecz z powodu zbyt wolne;
transformacji.

Europejskie marki nadal majg ogromne atuty: zaufanie, jakos¢, bezpieczenstwo, profesjonalne sieci dealerskie i
wieloletnie relacje z klientami — i muszg je dalej rozbudowywac.

Europa moze utrzymac sie w globalnej konkurencji, ale tylko dzieki radykalnemu przyspieszeniu, efektywnej polityce
przemystowej i otwartosci technologicznej.
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Inspiracje i wnioski: dyskusja o szansach dla sektora motoryzacyjnego

Innowacje Elektromobilnos¢ Wzrost
i nowe technologie i transformacja I nowe szanse
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MBA Automotive

Kierownicy studiow:

Marek Kesik, Piotr Kowalski




Moment Zwrotny Rynku. Odpowiedz
dla Liderow Nowej Ery Motoryzaciji.

CEL STUDIOW & WYZWANIE ADRESACI STUDIOW

Program dedykowany profesjonalistom, ktorzy chca

Pierwszy w Polsce kompleksowy program menedzerski ksztattowaé rynek, a nie tylko przetrwac zmiany.

dedykowany sektorowi automotive.

Akademia Leona Kozmiriskiego (FT Top50)  Akredytacje: AACSB | EQUIS | AMBA Dealerzy i Whasciciele Staciji

Dyplom uprawnia do zasiadania w radach nadzorczych spélek Skarbu Paristwa. Cel: Utrzymanie rentownosci P&L i optymalizacja
operacji w dobie modelu agencyjnego.

. Q _, Elektromobilnos¢ . )
Transformacja modelu serwisu i spadek ICE. Kadra Menedzerska Importerow

o Cel: Wdrazanie innowacyjnych strategii marek
| L i zarzgdzanie rozproszonymi sieciami dystrybuciji.
SEE - A Cyfryzacjai Al
o Decyzje oparte na danych, digital retail.
| Eksperci Rynku i Instytucji Finansowych

Cel: Liderzy sektora leasingu (CFM) i ubezpieczen
budujacy strategiczne sojusze flotowe.

i
- @ _. Pojazdy Autonomiczne i MaaS
Nowe modele biznesowe i mobilno$¢ jako ustuga.
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Warsztat Kompetencji Lidera 4.0:
Od Teorii do Realnego Wptywu na Biznes
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Strategiczne Zarzadzanie
Rentownoscia Leadership 4.0 i Retencja Omnichannel i Digital Retail
v/ Zaawansowana optymalizacja rachunku P&L. | ' Zarzadzanie zmiang i rozproszonym v Integracja kanatéw online i offline.
v Zarzadzanie plynnoscia finansowa w dobie zespotem. v' Projektowanie spdjnego Customer
wstrzasow. v' Projektowanie systeméw motywacyjnych. Journey.
v' Precyzyjne sterowanie wskaznikami KPI v' Utrzymanie talentow w obliczu luki v' Wdrazanie cyfrowych narzedzi
handlu i serwisu. kompetencyjnej. sprzedazy.
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Ekosystem Mobilnosci (MaaS@

04 211 05

Transformacja Aftersales Z % Data-Driven Decisions & Al

(EV Readiness) i Floty

v" Utrzymanie rentownosci przy spadku v Zastgpienie intuicji twarda analityka v Wyjscie poza tradycyjny model (Mobility
napraw mechanicznych (ICE). biznesowa. as a Service).

v Rozwoj nowoczesnych ustug dla v' Sztuczna Inteligencja w prognozowaniu v' Kontrola i zarzadzanie wartoscig
pojazdow elektrycznych. popytu i targetowaniu. rezydualng (RV).

v Optymalizacja gospodarki v Maksymalizacja wskaznikow F&l v' Budowa strategicznych alianséw z CFM
magazynowej nowej ery. (finansowanie i ubezpieczenia). i ubezpieczycielami.
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Mapa Podrozy: Semestr IV
(Transformacja 4.0) 5 S
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Rekrutacja na studia MBA Automotive trwa do 22.06.2026
Planowane terminy sesji w | semestrze:

« 16-18.10.2026
« 23-25.10.2026
« 6-8.11.2026
« 27-29.11.2026
« 11-13.12.2026
e 22-24.01.2027
e 26-28.02.2027
zajecia online - wtorki (17:00-20:15)
« 20.10.2026
« 27.10.2026
« 17.11.2026
« 1.12.2026
« 15.12.2026
« 26.01.2027
« 16.02.2027
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Tylko teraz!

Dla pierwszych 70 kandydatek i kandydatow, ktorzy zapiszg sie na studia MBA lub
EMBA, pomyslnie przejdg postepowanie kwalifikacyjne, podpiszg umowe oraz
dokonajg ptatnosci, przygotowalismy ekskluzywny bonus edukacyjny - dostep do
Coursera Premium do konca 2026 roku. To dodatkowy pakiet rozwojowy, ktory
umozliwia poszerzanie wiedzy juz przed rozpoczeciem studiéw oraz zdobywanie

miedzynarodowych certyfikatow w dogodnym tempie.
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Wiodgcy wyktadowcy

Jan Madeja
Vice President / Head of Mercedes-Benz Retail Europe - Mercedes-Benz AG,

Berlin. Petnit funkcje CEO w Polsce, Rosji i Chinach, a takze stanowiska Vice

Bogustaw Kowalski

Od 1991 roku zwigzany z markg Mercedes-Benz w Polsce. Poczawszy od roli
Dyrektora Handlowego w przedstawicielstwie Sobiestawa Zasady przez
stanowiska V-ce Prezesa Mercedes Benz Polska, Prezesa Mercedes-Benz

President oraz role finansowe (CFO) w Europie i Azji.

Piotr Fus

Wspétwiasciciel firmy Auto Fus Group najstarszego dealera BMW w Polsce
oraz przedstawiciela marek: Rolls Royce , MINI , Aston Martin , McLaren ,
Renault , Motorrad , INEOS firmy , ktéra konsekwentnie od ponad 50 lat
rozwija swojg dziatalnos¢.

Importer samochodéw chinskiej marki Dongfeng w Polsce.

Daniel Jabtonski

Ma 20 lat doswiadczenia menedzerskiego, w duzych projektach
oprogramowania motoryzacyjnego w UE, USA i Japonii. Kierowat duzymi
organizacjami, nadzorujac wiele projektéw, dostarczajgc oprogramowanie
dla motoryzacyjnej sztucznej inteligencji i modutéw danych oraz kontroli
ciata.

Warszawa oraz cztonka Rady Nadzorczej Mercedes-Benz Bank

Pawet Tuzinek

Radca prawny z ponad 15-letnim doswiadczeniem w obstudze sektora
automotive. Specjalizuje sie w aspektach prawnych rynku dystrybucji
pojazddéw. Jako kluczowy doradca polskich dealeréw, zarzadza ryzykiem
prawnym w relacjach z importerami, instytucjami finansowymi oraz
organami administracji publicznej. Od 2018 roku Prezes Stowarzyszenia
Prawnikéw Rynku Motoryzacyjnego, a od 2021 roku prezes Zwigzku
Dealeréw Samochodéw.

Adrianna Lewandowska

Ponierka doradztwa dla Rodzin Biznesowych, zatozycielka i prezes Instytutu
Biznesu Rodzinnego, centrum doradczo - edukacyjnego dla Rodzin
Biznesowych. Doktor nauk ekonomicznych, absolwentka MBA na EAP ESCP
Business School Berlin-Paryz-Madryt-Oksford. Strateg biznesu, od 25 lat
projektuje i przeprowadza zmiany pokoleniowe uwzgledniajac efektywnos¢
biznesu i dlugotrwatg sukcesje rodziny.
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Zapoznaj sie z petng ofertg studiow MBA oraz Podyplomowych:

Studia podyplomowe online, stacjonarne i niestacjonarne w Warszawie |
Akademia Leona Kozminskiego
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https://www.kozminski.edu.pl/pl/oferta-edukacyjna/studia-podyplomowe
https://www.kozminski.edu.pl/pl/oferta-edukacyjna/studia-podyplomowe

that MATTERS

GLOBAL METWORK o8 oy ELROPEAN
ADVANCED MAMAGDMINT |._" j E"LIQHAIR m ":"“:‘I‘f- SCHOOLS




	Title Slides
	Slajd 1
	Slajd 2

	Slides with content
	Slajd 3
	Slajd 4: Jak Chiny zmieniają globalny przemysł motoryzacyjny?
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10: Globalna ekspansja chińskich producentów i marek
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14: MBA Automotive
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19: Rekrutacja na studia MBA Automotive trwa do 22.06.2026 Planowane terminy sesji w I semestrze:
	Slajd 20: Tylko teraz! 
	Slajd 21
	Slajd 22: Zapoznaj się z pełną ofertą studiów MBA oraz Podyplomowych:
	Slajd 23: Do zobaczenia w KOŹMIŃSKIM !


